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O Presidente da Comissdo Executiva do Vestibular da Universidade Estadual do Ceara - CEV/UECE,
no uso de suas atribuicdes, considerando que a CEV/UECE é a organizadora e executora da Selegdo Publica
para Composicdo de Banco de Diretor Escolar das Escolas Estaduais de Educacao Profissional (EEEP) da Rede
Publica Estadual de Ensino do Ceard, regulamentada pelo Edital n? 13/2023-GAB/SEDUC/CE, publicado no
Didrio Oficial do Estado do Ceara de 20 de setembro de 2023, torna publicas instrucGes para realizagdo da
Avaliacdo Comportamental e da Entrevista, 22 e 32 Etapas da 32 Fase da Selecdo Publica para Composi¢do de
Banco de Diretor Escolar das Escolas Estaduais de Educagdo Profissional (EEEP) e informagGes pertinentes.

Disposi¢Oes Gerais

1. A 32 Fase da Selecdo Publica para Composicdao de Banco de Diretor Escolar das Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional (Avaliacao Situacional de Competéncias Especificas), tem carater eliminatério e é
constituida de 3 (trés) etapas:

a) 12 Etapa - Curso de Fundamentacdo, realizado de forma on-line no dia 28 de novembro de 2023.

b) 22 Etapa - Avaliacdo Comportamental, que consiste na participacdo em provas situacionais,
constando da observacdo de atitudes e comportamentos dos candidatos por meio de jogos, dindmicas
de grupos e situagOes-problema, com duragdo de 4 (quatro) horas, utilizando os perfis
comportamentais como critérios de avaliagao.

c) 32 Etapa - Entrevista, cujo objetivo é consolidar observag¢des obtidas na Avaliagdo Comportamental.

2. As22e 32 etapas da Avaliagdo Situacional serdo realizadas, de forma presencial, na Universidade Estadual
do Ceard, Campus do ltaperi, situado na Avenida Dr. Silas Munguba, 1.700, Fortaleza, Ceara. As
informacbes da realizacdo da Avaliagdo Comportamental e da Entrevista, os dias e horarios de
participacdo do candidato serdo divulgadas em comunicado de convocagdo especifico.

3. O candidato convocado para a 22 e 32 etapas da Avaliacdo Situacional deve estar ciente das seguintes
informacdes:

3.1. Chegar ao local da Avaliagdo Comportamental e Entrevista com antecedéncia de 60 minutos com
relacdo ao horario fixado para apresentagdo de sua turma para efeito de identificagdo.

3.2. Trazer consigo documento original de identidade com foto.

3.3. Nao serd admitido, em nenhuma hipétese, o ingresso de candidato no local de realizacdo da Avaliagdo
Comportamental e Entrevista apds o inicio dos trabalhos da Avaliacdo.
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3.4. N3o sera realizada Avaliacdo Comportamental e Entrevista, fora do espaco fisico, das datas, e dos
horarios estabelecidos, salvo por motivos externos alheios CEV/UECE ou de forca maior.

3.5. Nao serd permitida a entrada de candidatos na sala da Avaliagdo Comportamental portando armas
e/ou equipamentos eletronicos de qualquer natureza. Os aparelhos eletrbnicos deverdo ser
colocados em embalagem porta-objetos.

3.6. Sera permitido ao candidato levar sua prépria dgua e seu lanche.
Sera eliminado da Selegao o candidato que:

4.1. Nao comparecer ao local da avaliacdo no horario previsto para o inicio dos trabalhos, na segunda ou
na terceira etapas;

4.2. Fizer, em qualquer documento, declaracdo falsa ou inexata em qualquer etapa;

4.3. Utilizar ou tentar usar meios fraudulentos para obter aprovacao propria ou de terceiros, em qualquer
dos procedimentos e instrumentos avaliativos;

4.4, Desrespeitar membro da equipe de Coordenacdo e de Conducdo da Avaliacdo Situacional em
gualquer etapa, assim como, proceder de forma a perturbar a ordem e a tranquilidade necessaria
para realizacdo da Avaliagdo, quer seja no local de sua realizagdo, quer seja em suas imediagdes.

Da Avaliagao Comportamental

5.

A Avaliagdao Comportamental tem como finalidade identificar as caracteristicas e habilidades psicolégicas
do candidato compativeis com os cargos de Diretores das EEEP, constara de atividades, realizadas em
turmas compostas por, preferencialmente, 10 candidatos.

As atividades serdo desenvolvidas em 3 momentos distintos, ao longo de 4 horas seguidas, no turno da
manhad ou da tarde conforme designado previamente pela comissdo organizadora. Esta etapa da
Avaliacdo Situacional permitird um progndstico a respeito do desempenho, adaptagdo e adequacgao as
atribuicdes do cargo de Diretor das EEEP.

Serdo realizadas atividades que permitem ao avaliador a observagdo e atribuicdo de pontuagdes
especificas, em diferentes itens do instrumento avaliativo estruturado, que foi desenvolvido para esse
fim.

O instrumento avaliativo tem como base o perfil estabelecido no parecer CNE/CP n° 4/2021 que trata da
Base Nacional Comum de Competéncias do diretor escolar o qual esta composto por itens que, em seu
somatdrio global, estabelecem a pontuagao minima pretendida para o cargo de Diretor das EEEP, assim
como o maximo de pontos possivel de ser alcangado.

8.1. As competéncias gerais esperadas do diretor escolar que serdo tomadas como critérios de
avaliagdo em cada candidato sdo as seguintes:

a) Lideranca — Habilidade na gestdo de pessoas, demonstrando capacidade de coordenar um
grupo com suas peculiaridades, desenvolver e gerir democraticamente os processos nos quais
estd implicado; habilidade de distribuir e delegar tarefas, estimulando a colaboracgdo e
participacao do grupo.

b) Competéncia comunicativa — habilidade de comunicar os pensamentos com clareza, coesdo

objetividade e criticidade. Uso adequado da lingua portuguesa e de vocabulario. Capacidade
de argumentacdo e defesa dos seus pontos de vistas.
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¢) Trabalho em equipe — saber trabalhar coletivamente, com abertura a escuta de diferentes

opiniGes e concepcbes pedagdgicas, colaborando com o grupo para um clima propicio ao
desenvolvimento das atividades necessarias ao funcionamento da escola.

d) Mediacdo de conflitos — competéncias que demonstrem abertura para o didlogo, para

analisar diferentes pontos de vistas; lidar com situagdes desafiadoras que exijam equilibrio,
tomada de decisGes e possibilidades de acordos e consensos.

e) Planejamento e tomada de decisGes - habilidade para leitura e avaliagdo de cenario.
Capacidade de planejar atividades e a¢cdes com o grupo para tomada de decisdes.

f) Criatividade — habilidade em buscar solugdes inovadoras diante de situa¢Oes estabelecidas
especificas do cotidiano escolar, criando estratégias para solucdo de problemas novos ou ja
existentes no cendrio de trabalho.

g) Controle Emocional — Habilidade para reconhecer as prdprias emocdes, diante de um

estimulo qualquer, antes que elas interfiram em seu comportamento. Capacidade de regular
as emocdes a fim de que sejam manifestadas de maneira adequada nas relagcdes com os
outros. Habilidade de adaptar-se as exigéncias ambientais, sem comprometer sua capacidade
de raciocinio, regulando impulsos e lidando com frustracdes.

h) Iniciativa - Capacidade de se colocar de forma atuante diante das necessidades do contexto,
agindo com disposicdo e proatividade. Habilidade para empreender a¢des ou tomar a frente
em uma determinada situacao.

i) Relacionamento interpessoal - Capacidade de perceber e reagir adequadamente as
necessidades, aos sentimentos e aos comportamentos dos outros de forma empatica,

dialégica, respeitosa, flexivel e firme quando a situacdo assim exigir; Capacidade de mesmo
com opinides contrarias defender suas ideias sem desqualificar o ponto de vista do outro.

j) Articulacdo teoria e pratica — capacidade de integrar saberes oriundos do conhecimento
tedrico no campo da educagdo com os desafios do cotidiano escolar, considerando os
principios de gestdo democratica, inclusiva e de respeito aos direitos da crianca e do

adolescente.

9. O instrumento avaliativo desta etapa consta destas 10 competéncias, sendo que cada uma dessas
competéncias corresponde a 1,0 (um) ponto. Portanto, o instrumento varia em uma pontuacdo de 0,0
(zero) a 10,0 (dez) pontos. O candidato devera atingir a pontuacdo minima de 6,0 (seis) pontos para ser
habilitado para a Entrevista, 32 Etapa da 32 Fase da Sele¢do.

Da Entrevista

10. Os candidatos, que ndo tiverem sido eliminados na 22 Etapa (Avaliagdo Comportamental) serdo
convocados para a 32 Etapa (Entrevista) que constara de uma entrevista individual a ser realizada de
forma presencial na Universidade Estadual do Ceara, Campus do ltaperi, conforme Comunicado de
convocagso a ser divulgado pela CEV/UECE.

11. A entrevista sera norteada por um instrumento estruturado, com 4 perguntas elaboradas a partir das
habilidades de lideranca, comunicagdo, capacidade de trabalhar em equipe, mediacdo de conflitos,
planejamento, tomada de decisdes, criatividade, controle emocional, iniciativa e relacionamento
interpessoal.

12. Os critérios para avaliacdo da entrevista serdo:
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12.1. Clareza no perfil e nas atribuicdes do gestor escolar para uma EEEP.

12.2. Comunicacao clara e objetiva.

12.3. Capacidade argumentativa.

12.4. Capacidade de solucdo de problemas.

12.5. Compreensdo acerca dos processos de planejamento e avaliacdo na escola.

13. Cada competéncia avaliada corresponde a 2,0 (dois) pontos, sendo o total de 10,0 (dez) pontos. O
candidato devera atingir o perfil minimo de 6,0 (seis) pontos, para ser considerado aprovado nesta Etapa
da Selecao.

14. A entrevista terd duracdo de até 20 minutos.

15. A avaliagdo final da entrevista de cada candidato sera articulada aos resultados obtidos por ele no
instrumento avaliativo da segunda etapa, tendo clareza que as metodologias diferentes em cada etapa,
demandam também critérios avaliativos especificos.

Disposig¢oes finais

16. Caso venha ocorrer algum atraso no inicio das atividades por parte da Comissdo ou avaliadores, o
processo podera se entender pra depois do meio-dia no turno da manha, ou depois das 17h no turno
tarde a fim de cumprir integralmente os horarios previstos no Edital e neste Comunicado.

17. Serd publicado um comunicado pela CEV/UECE de convocac¢do dos candidatos habilitados para as 22 e 32
etapas da Avaliagao Situacional de Competéncias Especificas contendo as informag¢des de datas, horarios
e locais de realizagdo da Avaliagdo Comportamental (22 etapa) e Entrevista (32 etapa).

Fortaleza, 30 de novembro de 2023

(Assinado no original)
Prof. Dr. Fabio Perdigdo Vasconcelos
Presidente da CEV/UECE
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