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II. EMENTA
"Ndo se compreende todo o caminho

num grande e Unico passo: novas
estradas se abrem quando se persiste
no caminhar” (GANDIN, 1999).
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A coordenacdo pedagdgica e o projeto de desenvolvimento da
escola. A legislacdo e o sistema educacional brasileiro: niveis e
modalidades. Politicas e planos educacionais no Brasil. Organizagao
escolar — coordenacdo pedagogica e decisbes que envolvem o
processo de ensino e aprendizagem. Os papéis do coordenador
pedagdgico, professores e alunos nos processos de descoberta e
aprendizagens; relagdes e interacdo entre os sujeitos e o
conhecimento. DimensGes histérica, epistemoldgica, social e
ideoldgica de constituicdo do projeto politico pedagégico - (PPP) na
escola. Fundamentos tedrico-praticos para a elaboragdo e execugao
do PPP. Conflito e situagdes-problema - a constituicdo do espago
democratico; o estabelecimento coletivo de regras.
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III. JUSTIFICATIVA

A discussdo sobre qualidade de ensino ndo é nova para os
professores, estejam eles na docéncia ou exercendo atividades
técnico-pedagdgicas. Ela esta historicamente identificada com a luta
por uma escola melhor e mais democratica. O importante é que ndo
€& mais possivel continuar dizendo que se faz uma educacao de
qualidade, se esta ndo é identificada na pratica cotidiana da
escola e em seus resultados.

A escola nao é um local autdonomo, mas também ndo pode
constituir-se mera executora de projetos construidos externamente,
alheios a sua realidade e necessidade. Construir a identidade
significa conhecer as limitagdes e potencialidades de atuacdo, os
resultados expressos pelos processos de avaliacdo interna e
externa, a existéncia e a importadncia das competéncias técnicas e
teodricas e o compromisso politico dos que ali estdo, mobilizados
pela constituicdo de um projeto politico pedagdgico coletivo,
discutido amplamente por todos o0s segmentos, buscando
constantemente, em cada acdo, a realizacdo desse projeto
(GANDIN, 1999).

Essas questdes se cruzam e convergem em sua totalidade
para a producdo de indicadores de formacdo continuada de todos os
segmentos da escola, no caso em epigrafe, dos coordenadores
pedagdgicos, na perspectiva de que estes profissionais possam
“articular trabalho docente, conhecimento e desenvolvimento
profissional, como possibilidade de wuma postura reflexiva
dinamizada pela praxis” (LIMA, 2004, p. 30).

Sem prejuizo de outras modalidades e metodologias, a
contribuicdo dessa formacdo para os coordenadores pedagogicos é
desperta-los para as possibilidades de didlogo com os demais
sujeitos envolvidos no processo de desenvolvimento das atividades
pedagodgicas: professores, alunos, outros atores sociais e a escola,
como um espaco a ser explorado, um caminho aberto a
ressignificacgdo por meio dos investimentos nos processos

formativos, valorizagao, reconhecimento e, sobretudo, na melhoria
do desempenho, resultados e satisfacdo pessoal e profissional dos
envolvidos.

IV. OBJETIVOS

Geral:

e Subsidiar a reflexdo sobre o contexto das mudancas
politicas, sociais e, sobretudo, educacionais, com o
redimensionamento das capacidades operacionais no ambito
da gestdo da escola como espaco de formagdao e
desenvolvimento profissional.

Especificos:

e Reconhecer a escola como espaco potencial de formacao,
desenvolvimento e aprendizagem de professores, alunos e
outros sujeitos sociais;

e Compreender as determinagdes legais que fundamentam a
organizacao da escola e a acao profissional do coordenador
pedagdgico;

e Identificar os papéis do coordenador pedagdgico, professores
e alunos na constituicdo do projeto de desenvolvimento da
escola;

e Discutir e elaborar instrumentos para o acompanhamento e
registro das acGes do coordenador pedagdgico.



V. EIXOS DE DISCUSSAO

— A funcao social e politica da escola.

— LDBEN 9.394/9 - Compreendendo o Ensino Fundamental a luz da
legislacdo.

— Planejamento - fundamentos, modalidades, processos e rituais
na educacao.

— Projeto Politico Pedagdgico - PPP; Plano de Desenvolvimento da
Escola - PDE; Regimento Escolar - RE.

— Dimensbes das relagdbes no ambiente e nos processos de
trabalho: a comunicacdao e interacdo individual, interpessoal,
intergrupal. Participacdo e desenvolvimento no trabalho com foco
nos resultados.

— A gestdo pedagdgica da formacdao em servico: perspectivas,
impasses, desafios.

VI. METODOLOGIA

Sera aplicada uma metodologia histérico-dialética,
contemplando a investigacdo sobre a cultura organizacional da
escola, as relagGes orgéanicas entre o sistema, o trabalho docente e
acao do coordenador pedagdgico, bem como sobre a rede de
relacbes que se constroem nesse processo. Dessa forma, a
observacdo e investigacdao atentas, por meio do acompanhamento
pedagdgico, poderdo abrir um leque de outras questdes sobre o
trabalho pedagdgico e o cotidiano escolar, possibilitando ao
coordenador fazer intervengdes qualitativas em nivel teodrico-
metodoldgico, podendo apreender elementos novos para repensar
a profissionalidade e a profissionalizagdo docente. Nesse contexto, o
tempo de formacdao contemplard as seguintes atividades: aulas
teoricas, estudos em grupo, debates e producdo escrita, videos e
debates, elaboracao de instrumentos de acompanhamento
pedagdgico e produgdo de memorial da formacdo.

VII. AVALIAGAO

Serao considerados os trabalhos individuais e em grupo
desenvolvidos em momentos presenciais; resenhas e discussdes de
textos e videos; organizagdao tedrico-metodoldgica das discussbes
tematicas com foco nos textos; relatos e discussbes sobre as
experiéncias; apresentacdo de instrumentos de acompanhamento e
do memorial de formacdo, além da participacdo e assiduidade em
todas as atividades desenvolvidas.
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